


Quem somos AAAA

FAS

Fundacao Amazonas Sustentavel
Criada com base na Lei Estadual N° 3.135/2007
Politica Estadual de Mudangas Climaticas do Estado do Amazonas.

Organizacao da sociedade civil sem fins lucrativos, com sede no Estado do
Amazonas.

Contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia através da valorizagao
da floresta em pé e da melhoria da qualidade de vida das sociedades locais, com
acdes praticas e disseminacao do conhecimento e licdes aprendidas.




Onde estamos AAAA

FAS

ESCALA : 1:7.500.000
i SISTEMAS DE COORDENADAS GEOGRAFICAS LAT/LON
W@,S DATUM SIRGAS$2000
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Atuacao em comunidades
ribeirinhas da Amazonia profunda

Tempo de navegacao na
IORDS de Uagc'ari 12h
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O que fazemos {%

Primeira infancia, terceira idade, formacao de
agentes comunitarios, politicas publicas

y 4
Saiade

Educacao relevante, Bases do aprendizado,

Ed 3 Z ¢ Znc 20 fe
ucagao Observatorio, politicas, publicas

Apoio ao associativismo, formacao de lideres,

Empoderamento : s
Protagonismo comunitario

Garantia de direitos e desenvolvimento

Cidadania . . .
socioemocional de criancas e adolescentes

Apoio as cadeias produtivas, assisténcia
técnica e apoio ao empreendedorismo

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel

Geragao de renda

Infraestrutura Comunicacao, transporte, agua potavel,
comunitaria energia, saneamento

Pagamento por servi¢cos ambientais,
monitoramento ambiental, reducao do
desmatamento e queimadas

Conservagao
ambiental

Solugbes inovadoras e tecnologias sustentaveis
para o desenvolvimento regional

Inovagao

Gestdo e Auditorias independentes, transparéncia de
Transparéncia gastos, valorizacao da equipe
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1 PAZE 1 PARCERIAS
JUSTICA PELAS METAS
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Investlmentos em mfraestrutura e desenvolwmento comunitario (Acesso a agua)
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Investlmentos em infraestrutura e desenvolwmento comunltarlo
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NUCLEOS DE CONSERVACAO
ESUSTENTABILIDADE
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. Educacao relevante e formac¢oes complementares
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Atencao a’prlmelra infancia ribeirinha (desenvolwmento infantil)
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PARCERIAS
PELAS METAS
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Abordagem participativa

(1) Mobilizacao

Diagnostico

comunitario

inicial

Cadastro familiar e acordode

Oficina introdutoria
Recompensa por

. servicos ambientais
compromisso

g EEEE EEE EEEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESN

Licoes aprendidas e
melhoria continua

Monitoramento e
avaliacao

(4) Verificacao

Gestao participativa

(2) Planejamento

{

(5) Intervencao Oficina de definicdes
de investimentos

Planos de
investimentos

(3) Realizacao
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Sistema de monitoramento e avaliacao da FAS ik

FAS

Engajamento de Diagnostico Governanca Planejamento
parceiros e publico participativo inclusiva participativo

Formacao Acompanhamento Sistematizacao Comunicacao e
continuada e avaliacao do conhecimento relacionamento




Principais licoes e crencas sobre M&A it

FAS

1. E bem caro acompanhar projetos na Amazonia.

2. Monitorar numerosos projetos na Amazonia € desafiador.
3. Atuar em multiplas tematicas dificulta M&A.

4. Manter nossa missao pressupoe convencer!

5. Achamos importante acreditar nossas acoes.
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E bem caro acompanhar projetos na Amazénia A

FAS

* Nossa atuacao é PACTUADA entre nos, com beneficiarios e com parceiros
v Nossos parceiros apoiam o acompanhamento de projetos;
v As Associacoes sao co-responsaveis por resultados e impactos;
v' Missdes de campo possuem multiplas atividades envolvidas;
Engajamento de v Agenda compartilhada e integrada - “Caronémetro”;
parceiros e publico v" Temos um indicador de custos economizados pelo apoio de parceiros.

= Kl Agenda Hoe < > Outubro de 2019 QA @ @& Mes - o mo

DOM SEG TER Qua Qul SEX SAB
I_ Criar 29 30 1 out 2 3 4 5
[PBF] RDS Cujubim (Alexsander) - Acompanhament  [PBF] RDS Mamiraua (Edvaldo) - Monitoramento dos projetos
[PBF] RDS de Uacari (Edelson) - Acompanhamento  [PEF] Empreendedorismo - RDS do Rio Negro (Wildney) - Workshop Jirau da Amazdnia O
Outubro de 2019 < > Mais 11 Mais 9 Mais 5 Mais 6 Mais 4 Mais 2 Mais 1
D 5§ T Q Q s s
6 7 8 9 10 11 12
wow ! ‘ : ! ? [PBF] RDS Pi P [PBF] E i RDS do Rio N André Agdo d it SEMA/DEMUC: O | 4o da RDS Rio Mad (A da G 1
PB lagagu-Pure: [ mpreendedorismo - RDS do Rio Negro (Andréa) - Agdo de monitoramento : Operacionalizagao da io Madeira (Amanda Gomes)
Governanga 5 7 & 3 10 11 12 — AT w———— . : ; : : : : +
[PBF] RDS Mamiraua (Ed [PES] Uarini (Silvana Barboza) Formagdo de Prof aul MA/DEMUC: Campanha Educativa contra as Quei
inclusiva oo e (@ e v Mais 1 Mais 1 Mais 4 Mais 3 > X is2 Mais 3
20 21 22 23 24 25 26 @
13 14 15 16 18 19
27 28 29 30 N 1 2 -
e e s e e e . [PBF] RDS Piagagu- Purus(Jousanete) - Curso de artesanato de fibra de Munguba [PBF] RDS Piagagu- Purus(Jousal _
EENIVIS NI STEEN [PBF] RDS Piagacu-Purus (Katia) - Entrega de investimentos | SEMA/DEMUC: Mobilizagsoda F I |
i i i i RDS Pi Katia) | i
Reuni&o com.. Mais 2 Mais 5 Mais 6 Mais 6 [PBF] agagu-Purus (Kitia) - I Mais 6
| SEMA/DEMUC: Acordo de Pesca
20 21 22 23 [PES] Incenturita (Emerson) RDS | 25 26

Pesquisar pessoas

[PBF] RDS Piagagu- Puru J§| SEMA/DEMUC: Oficina sobre Manejo de Peixe Omamental na RDS Piagaguf| 09:30 [PBF] FE de Maués (Adamil
[PBF] RDS Piagagu-Purus (Kitia) - Entrega de investimentos [PBF] Empreendedorismo - RDS A

Minhas agendas ~ Mais 5 Mais 5 Mais 7 Mais 7 IPBF] RDS do Rio Amapa (Marilso Jt¥3 Mais 5
[PEF] RDS Mamiraud (Edvaldo) - 1
(O Michelle Costa 27 28 29 30 1 nov 2

PI anej amento Agenda de campo FAS [PBF] RDS do Rio Madeira (Marilson) - Acompanhamento e monitoramento de projetos | [PES] RDS Rio Negro (Elizeu) - Oficina de comerciali

. . . | SEMA/DEMUC: Monitor. ll| SEMA/DEMUC: Acompanhar o Manejo do Pirarucu RESEX Catua Ipixuna (Erivan Moraes e Larissa Franga)
part|C|pat|VO D Eventos FAS 2019 Mais 3 Mais 4 Mais 4 Mais 6 Mais 6 Mais 2 Mais 1 ’
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O desafio de monitorar numerosos projetos...

10

Diagndstico
participativo

Formacao
continuada

®©

Acompanhamento
e avaliacao

« Especialmente em comunidades ribeirinhas da Amazonia! Isso requer...
v Adaptar métricas e indicadores para a realidade local;
v" Adotar ferramentas especificas para a coleta e analise de dados;
v Consolidar processos claros de coleta, sistematizacao e analise de dados;
v" Treinar as equipes continuamente;
v' Manter informacdes atualizadas em painéis de gestao;
v Avaliar necessidades de melhoria e/ou redirecionamento de acoes.

35% 0
Sistematizagdo ’ 20%

de dados (,]\:) Implementagao

dos Indicadores

8
@ o (@)(E)

15%

Coleta i
de dados |52 | 20%

10% FI Comunicagdo
(] [

NP e aplicagcdo
o G
2o 20% ‘

o al 40%

FAS
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Monitoramento da pesca manejada na RDS Cujubim
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Supervisao do projeto Primeira Infancia Ribeirinha (RDS do Uatuma)
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Aplicacao do EDK em Uarini pelo projeto Floresta Ensina (Agosto)
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Atuar em miiltiplas tematicas dificulta M&A hkh

FAS

* Somos obsessivos com o aperfeicoamento das nossas acoes
v' Temos uma clara e detalhada Teoria da Mudanca;
@ v Seguimos um consistente Planejamento Estratégico;
( v’ Estruturamos um comité envolvendo M&A, Controladoria e Comunicacao;
v Consolidamos instancias e mecanismos de gestao;
v Implementamos calendario voltado para o aperfeicoamento e avaliacao.

% Semanal
oo
14 .
Grupo de gestdo Quinzenal

Formacao @ Superintendentes
continuada @ rainel de captacdo Gﬁ m
Mensal

() Painel de gestdo

Projetos estratégicos
@ Comité estratégico .
Trimestral

@ Nivelamento de colaboradores

Diagndstico
participativo

®©

. Conselhos e comité executivo

Acompanhamento Oficina de gestdo Anual
e avaliacao 27
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‘Nivelamento de colaboradores (agenda trimestral)
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Encontros Média de % de participacao Média de duragao dos
realizados participantes feminina encontros (dias)



XVII Encontro (Nov/2016) XVIII Encontro (Mai/2017)

XIX Encontro (Nov/2017) XX Encontro (Mai/2018) XXI Encontro (Nov/2018) XXII Encontro (Mai/2019)



Evoluciao dos Encontros de Lideranca o N

FAS

Investimentos ——
passaram a ser Investimentos Investimentos
definidos por passaram a ser por cadeia ou

Avaliacdo do
PBEF e formacao
continuada em

comunidade definidos por ——— arranjﬂ =
considerando a grupos de A .l Empreendedorismo produtivo E?jesta-::he
demanda por interesse por ribeirinho e pricritario e finans;iarga;ara
necessidade comunidade ; = estruturante -
Inovagao liderancgas

2010 2016 2018

2013 2015 2017

2011

Inicio das Indicadores de Cocriagao dos Aprimoramento
interagoes com gestdo das critérios para das cadeias
as instituicbes e associacoes de avaliagdo de produtivas e

dos intercam- projetos e investimentos e QD35

bios de prestacao de associacoes

experiéncia contas — .

tomaram-se

pautas fixas




Manter nossa missao pressupoe convencer! ik

FAS

- Temos uma forte estratégia de captacao e relacionamento!
v" Temos um programa dedicado a captacao e desenvolvimento institucional;
v" Em 2018 reunimos 213 parceiros, dos quais 59 sao financiadores;
v Operacionalizamos busca ativa junto a fontes nacionais e internacionais;
Engajamento de v" Mantemos relacionamento continuo com nossos atuais parceiros;
parceiros e publico v" Aplicamos pesquisas de satisfacao regulares;
v Procuramos manter excelente reputacao e fluxo de comunicacao.

Programa de Captacao e Desenvolvimento Institucional

Demandas estratégicas Perfis da FAS Captacgdo e relacionamento
L]
Conservacio ambiental o 3:::::‘::;‘::;:1; Agéncias e Empresas,
H H = fundos institutos e
S|stemat|za§ao .| I de direitos _ nacionais e fundacdes
dO conhecimento Infraestrutura comunitaria internacionais L IEEEIED

Assisténcia e
! assessoria

A\ 4
< técnica rural e
>
(J
o

Empoderamento

Entidade de
pesquisa,
desenvolvimento
e inovagao

florestal
Educagao L

Cidadani Projetos de projetos ligados
e ETe BRI - . relacionamento ao foco central da
H ~ I‘E"t'd.a‘.ie _de apoio institucional missao
Comunlcagao e as iniciativas de
. Inovagao cultura, esporte e
re|aCIOnament0 lazer Relacionamento institucional
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Ecossistema da FAS

SOCIEDADE )
EM GERAL ORGANIZACOES

GOVERNAMENTAIS

ORGANISMOS

ORGANIZACOES NAO
MULTILATERAIS

GOVERNAMENTAIS

INSTITUICOES DE

PESQUISA, ENSINO E
INOVACAO z 1 3

EMPRESAS

Dados: Dez/2018.

FAS



Reducao do desmatamento

NICIO

da atuacao

‘/,. -i -’—

1

=N
FAD

B Taxa de desmatamento (Km?2)
-===. Média quinquenal da taxa de dematamento (km?)

=0 Reducao quinquenal de desmatamento (%)

- 76% de Reducao

de desmatamento

......

643
m

2009 2010 20M 2013 2014 2015 2016 2017 2018

FAS



Evolucao da renda *:*A%
—

2019
009

Pobreza extrema

NJ

1.321

Pobreza
extrema USD 1.9

Renda familiar média mensal das UC's (R$)
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Achamos importante acreditar nossas acoes ik

FAS

« Consideramos consultorias e avaliacoes externas 6timas bussolas!
v A Bain&Company elaborou nosso Planejamento Estratégico 2030;
v Desde 2008 fomos auditados 23 vezes pela PwC e seguimos invictos sem

ressalvas;
Engajamento de v' Fomos rpwto .b.em avaliados pela Agenaa de Cooperacao AIema(CEPAL
parceiros e piiblico quanto a efetividade do nosso maior programa (Bolsa Floresta), financiado

pelo Fundo Amazonia/BNDES;
v' Estamos iniciando com a Action Pesquisas de Mercado, a 32 pesquisa de
opinido junto ao nosso publico beneficiado (2011, 2015 e agora 2019);
v Temos concorrido a premiacdes e estamos sendo reconhecidos.

Acompanhamento

e avaliacao ‘

\
| \
- .
2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2018
Prémio von Prémio Prémio Hugo Prémio Prémio Gestio Prémio Epoca de Prémio Prémio Vel Kadi6 Prémio Epoca
’ Martius de Objetivos Werneck de Calouste Ambiental do melhores ONGs Qualidade ODS Brasil erLlicia Maggi de Melhores

Sustentabilidade do Milénio Sustentabilidade e Gulbenkian Bioma Amazénia Amazonas ONGs
Amor a Natureza

Comunicacao e

relacionamento
37




LCTION

FAS

Unidades de conservacao Amostragem Abordagem
PBF
RDS do Rio Negro Imagem FAS
2011 | RDS do Uatuma 463 pessoas Investimentos
RDS do Juma Conservacao ambiental
Impacto e expectativas
Imagem FAS
RDS do Rio Negro PES
2015 RDS do Uatuma PBF . o
2019 RDS do Juma 994 pessoas Ambiente institucional
. RDS do Rio Negro 1.200 pessoas (*) | Investimentos
) APA do Rio Negro Conservacao ambiental
RDS Puranga Conquista Impacto e expectativas
Problemas e solucoes

38



Avaliacao ex-post GIZ (Projeto 1)

O/a Senhor/a acha que suas opinioes, conhecimentos, saberes, valores
e tradicoes forma levadas em consideracao durante reunioes

ou capacitacoes da FAS?
1% 4%

@ Sim, sempre
B Sim, mas nem sempre
Nao, nem sempre

Ndo, nunca foram consideradas

B Nio gosto de dar minha opinido

Figura 48 - Percepcdo do entrevistado em relacdo ao respeito pelas suas tradicoes e saberes durante as
reunides e as capacitagoes propostas pela FAS.

PROJETO
BOLSA FLORESTA

Relatdria Finzl de Avalagdo de etcividadc




Michelle Costa

Gerente de Gestao e Transparencia

Fundacao Amazonas Sustentavel
michelle.costa@fas-amazonas.org
linkedin.com/in/michellegcaosta

A FAS CUIDA DAS PESSOAS QUE
CUIDAM DA FLORESTA




